
Ministers | Ministres (2)

L’/Hon. 
François-Phillipe 
Champagne, P.C., 
M.P./Député

Minister - Foreign Affairs (Minister responsible for the Francophonie and the Commonwealth) 

Ministre - Affaires étrangères (Ministre responsable de la Francophonie et du Commonwealth)

L’/Hon. Karina 
Gould, P.C., 
M.P./Députée

Minister - International Development

Ministre - Développement internationale 

Members of Parliament | Membres du parlement (12)

Anita Vandenbeld, 
M.P./Députée

(Liberal) MP for Ottawa West-Nepean, Parliamentary Secretary to the Minister of National Defence

(Libéral) Députée d'Ottawa-Ouest-Nepean - Secrétaire parlementaire du ministre de la Défense 
nationale

Bruce Stanton, 
M.P./Député

(Conservative) MP for Simcoe North, Deputy Speaker and Chair of the Committee of the Whole, 
Co-Chair of the Interdisciplinary Council

(Conservateur) Député de Simcoe North - Vice-président et président du comité plénier, coprésident du 
Conseil interparlementaire

L’/Hon. Geoff 
Regan, P.C., 
M.P./Député

(Liberal) MP for Halifax West, Chair of the Special Committee on Canada-China, Former Speaker of the 
House of Commons

(Libéral) Député de Halifax Ouest - Président du Comité spécial Canada-Chine, Ancien président de la 
Chambre des communes

Greg Fergus, 
M.P./Député

(Liberal) MP for Hull-Alymer, Parliamentary Secretary to the Prime Minister, President of the Treasury 
Board and Minister of Digital Government 

(Libéral) Député de Hull-Aylmer - Secrétaire parlementaire du Premier ministre, président du Conseil du 
Trésor et ministre du Gouvernement numérique 

Heather 
McPherson, 
M.P./Députée

(NDP) MP for Edmonton-Strathcona, Deputy House Leader of the NDP, Vice-Chair of the 
Canada-Africa Parliamentary Association, Former Critic for International Development

(NPD) Députée d'Edmonton-Strathcona - Leader parlementaire adjoint du NPD, vice-président de 
l'Association parlementaire Canada-Afrique, ancien porte-parole en matière de développement 
international

Leona Alleslev, 
M.P./Députée

(Conservative) MP for Aurora-Oak Ridges-Richmond Hill

(Conservateur) Député d'Aurora-Oak-Ridges-Richmond Hill

L’/Hon. Michael 
Chong, P.C., 
M.P./Député

(Conservative) MP for Wellington-Halton Hills, Shadow Minister for Foreign Affairs, Vice-Chair of the 
Standing Committee on Foreign Affairs and International Development

(Conservateur) Député de Wellington-Halton Hills - ministre fantôme des Affaires étrangères, 
vice-président du Comité permanent des affaires étrangères et du développement international

L’/Hon. Mike Lake, 
P.C., M.P./Député

(Conservative) MP for Edmonton-Wetaskiwin

(Conservateur) Député d'Edmonton-Wetaskiwin

Annex(e) II
List of Individuals Consulted | Liste des personnes consultées

During the preparation of this strategic plan, a 
large number of interviews, as well as public 
discussions, were carried out from July 2020- 
February 2021. We thank the following individuals 
for sharing their time and thoughts with us:

Lors de la préparation de ce plan stratégique, un 
grand nombre d'entretiens, ainsi que des discussions 
publiques, ont été réalisés de juillet 2020 à février 
2021. Nous remercions les personnes suivantes 
d'avoir partagé leur temps et leurs réflexions avec 
nous :
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Nathaniel 
Erskin-Smith, 
M.P./Député

(Liberal) MP for Beaches-East York

(Libéral) Député de Beaches-East York

Robert Oliphant, 
M.P./Député

(Liberal) MP for Don Valley West, Parliamentary Secretary to the Minister of Foreign Affairs, 
Voce-Chair of the Canada-Africa Parliamentary Group

(Libéral) Député de Don Valley West - Secrétaire parlementaire du ministre des Affaires étrangères, 
vice-président du groupe parlementaire Canada-Afrique

Sven Spengemann, 
M.P./Député

(Liberal) MP for Mississauga-Lakeshore, Chair of the Standing Committee on Foreign Affairs and 
International Development

(Libéral) Député de Mississauga-Lakeshore - Président du Comité permanent des affaires étrangères 
et du développement international

Ziad Aboultaif, 
M.P./Député

(Conservative) MP for Edmonton-Manning, Former Critic for International Development

(Conservateur) Député d'Edmonton-Manning - Ancien porte-parole en matière de développement 
international

Senators | Sénateurs (5) 

Sen. Marc Gold
(Non-affiliated) Representative of the Government in the Senate

(Non-affilié) Représentant du gouvernement au Sénat

Sen. Peter Boehm
(Independent Senators Group) Chair, Senate Committee on Foreign Affairs and International Trade

(Groupe des sénateurs indépendants) Président de la commission sénatoriale des affaires étrangères 
et du commerce international

Sen. Peter Harder

(Progressive Senate Group) Deputy Chair of the Senate Committee on Foreign Affairs and 
International Trade

(Groupe du Sénat progressiste) Vice-président de la commission sénatoriale des affaires étrangères et 
du commerce international

Sen. Ratna 
Omidvar

(Independent Senators Group) Deputy Chair of the Selections Committee

(Groupe des sénateurs indépendants) Vice-président du comité des sélections

Sen. Yuen Pau Woo
(Independent Senators Group) Joint Chair of the Scrutiny of Regulations Committee

(Groupe des sénateurs indépendants) Coprésident du comité de contrôle des règlements

Legislative Assembly Clerks and Secretaries-General | Les greffiers de l'assemblée législative et secrétaires 
générales (6)

André Gagnon
Deputy Clerk Procedures, House of Commons

Greffier adjoint - Procédures, Chambre des communes

Charles Robert
Clerk, House of Commons

Greffier, Chambre des communes

Marc Bosc
Former Clerk, House of Commons (Parliamentary Centre Associate)

Ancien greffier a.i. de la Chambre des communes (associé du Centre parlementaire)

Paul Belisle 
Former Clerk, Senate (Parliamentary Centre Associate)

Ancien greffier du Sénat (associé du Centre parlementaire)

Richard Denis
Interim Clerk, Senate

Greffier intérimaire, Sénat

Siegfried Peters
Secretary General, National Assembly of Québec

Secrétaire général, Assemblée nationale du Québec

Privy Council Office | Bureau du Conseil privé (1)

Chris Rodgers
Director of Policy, PCO

Directeur de la politique, BCP
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Library of Parliament | Bibliothèque du Parlement (3)

Christine Ivory 
Senior Director, Economics, Resources and International Affairs

Directeur principal, Économie, Rés. & Int. Affaires

Heather Lank 
Parliamentary Librarian

Bibliothécaire parlementaire

Marcus Pistor
Director General

Directeur général

Ambassadors | Ambassadeurs (7)

H.E./S.E. Alison 
LeClaire

Ambassador of Canada to Russia and Armenia

Ambassadrice du Canada en Russie et en Arménie

H.E./S.E. Antoine 
Chevrier

Ambassador of Canada to Ethiopia, Djibouti and the African Union

Ambassadeur du Canada en Éthiopie, à Djibouti et auprès de l'Union africaine (UA)

L’/Hon. Bob Rae, 
P.C. 

Ambassador of Canada to the United Nations

Ambassadeur du Canada auprès des Nations Unies

H.E./S.E. Chris 
Cooter

Head of Mission, Canada to the European Union

Chef de mission, Canada auprès de l'Union européenne

Jaqueline O’Neill 
Ambassador, Women, Peace and Security

Ambassadrice, Femmes, paix et sécurité

H.E./S.E. Janice 
Charette

High Commissioner to the United Kingdom

Haut-Commissaire du Canada au Royaume-Uni

H.E./S.E. Leslie 
Norton

Representative, Canada to the United Nations, Former Assistant Deputy Minister for Sub-Saharan 
Africa

Représentant, Canada auprès des Nations Unies, ancien sous-ministre adjoint pour l'Afrique 
subsaharienne

Global Affairs Canada | Affaires mondiales Canada (10)

Carla 
Hogan-Reufeld

Director General, Partnerships Branch

Directrice générale - Partenariats

Caroline Leclerc 
Assistant Deputy Minister, Partnerships for Innovation in Development

Sous-ministre adjointe - Partenariats pour l'innovation dans le développement

Cheryl Urban
Director General, Economic Development and International Financial Institutions

Directrice générale - Développement économique et institutions financières internationales

Christopher 
MacLennan

Associate Deputy Minister of Foreign Affairs

Sous-ministre associé des affaires étrangères

Dan Costello 
Assistant Deputy Minister, International Security

Sous-ministre adjoint - Sécurité internationale

Edmond Wega
Director General, International Assistance

Directeur général - Assistance internationale

Gwyn Kutz
Director General, Peace and Stabilization Operations Program

Directrice générale - Programme des opérations de paix et de stabilisation
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James Parsons
Executive Director, Peace and Stabilization Operations Program

Directeur exécutif - Programme des opérations de paix et de stabilisation

Patricia Peña 
Director General, Human Rights, Liberties and Inclusion

Directrice générale - Droits de l'homme, libertés et inclusion

Wendy Clarke
Deputy Director, Inclusion and Religious Freedom

Directrice adjointe, Inclusion et liberté de religion

Political Parties | Les partis politiques (3)

Mathieu Vick
President, New Democratic Party

Président, Nouveau Parti Démocratique

Scott Lamb
President, Conservative Party of Canada

Président, Parti conservateur du Canada

Suzanne Cowan
President, Liberal Party of Canada

Présidente, Parti libéral du Canada

Former Canadian Legislators | Anciens législateurs canadiens (5)

David Pratt, P.C.

(Liberal) Former MP for Nepean-Carleton and Minister of Defence, former Parliamentary Centre 
Board Member and Associate

(Libéral) Ancien député de Nepean-Carleton et ministre de la Défense, ancien membre du conseil 
d'administration et associé du Centre parlementaire

Eleni Bakopanos
(Liberal) Former MP for Ahuntsic, Chair and Quebec Director, Equal Voice

(Libéral) Ancienne députée d'Ahuntsic, présidente et directrice du Québec, À voix égales

L’/Hon. Irwin 
Cotler, P.C.

(Liberal) Former MP for Mount Royal and Minister of Justice, Professor, Chair, Raoul Wallenberg 
Centre for Human Rights

(Liberal) Ancien député et ministre de la justice, professeur, président du Centre Raoul Wallenberg 
pour les droits de l'homme

Le très/Rt. Hon. 
Kim Campbell, 
P.C., C.C., O.B.C., 
Q.C. 

(Conservative) Former Prime Minister of Canada, former Secretary General of the Club of Madrid, 
Former Chair, Steering Committee of the World Movement for Democracy and Former Chair of the 
Council of Women World Leaders (CWLL) 2

(Conservative) Ancienne premier ministre du Canada, ancienne secrétaire général du Club de Madrid, 
ancienne présidente du comité directeur du Mouvement mondial pour la démocratie et ancienne 
présidente du Conseil mondial des femmes dirigeantes (CWWL) 2

Nancy 
Karetak-Lindell

(Liberal) Former MP for Nunavut and Parliamentary Secretary to the Minister of Natural Resources 
and Vice-Chair of the Standing Committee on Aboriginal Affairs & Northern Development

(Libéral) Ancienne députée du Nunavut, secrétaire parlementaire du ministre des Ressources 
naturelles et vice-président du Comité permanent des affaires autochtones et du développement du 
Grand Nord.

Parliamentary Centre Board | Conseil d’administration du Centre parlementaire (16)

Maureen Boyd
Chair, Director, Carleton Initiative for Parliamentary and Diplomatic Engagement

Présidente, Directrice, Initiative de Carleton pour l'engagement parlementaire et diplomatique

Yaroslav Baran
Vice-Chair, Managing Principal at Earnscliffe Strategy Group

Vice-président, directeur général chez Earnscliffe Strategy Group

Élisabeth Châtillon
Secretary, former Assistant Deputy Minister with the Government of Canada

Secrétaire, ancienne sous-ministre adjointe du gouvernement du Canada

Jennifer Brooy

Treasurer, Parliamentary Centre, President and Chair, Ottawa Hunt and Golf Club, Former executive 
for Export Development Canada

Trésorier, Centre parlementaire. Président et président du conseil, Ottawa Hunt and Golf Club. Ancien 
cadre supérieur d'Exportation et développement Canada
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Allan Rock

President Emeritus and Professor, University of Ottawa, former Minister of Justice, Health, and 
Industry and Infrastructure, former Canadian ambassador to the United Nations

Président émérite et professeur à l'Université d'Ottawa, ancien ministre de la Justice, de la Santé et 
de l'Industrie et de l'Infrastructure, ancien ambassadeur du Canada aux Nations Unies

Audrey O’Brien
Clerk Emeritus, House of Commons, Canada

Greffière émérite, Chambre des communes, Canada

David Goldfield 
President Goldfield & Associates Inc., former Managing Partner Southern Bridge Capital

Président de Goldfield & Associates Inc. et ancien associé directeur général de Southern Bridge 
Capital

Farhaan Ladhani

CEO, Digital Public Square and Munk Senior Fellow at the University of Toronto's Munk School of 
Global Affairs and Public Policy

PDG de Digital Public Square et Munk Senior Fellow à la Munk School of Global Affairs and Public 
Policy de l'Université de Toronto

Fen Hampson
Chancellor's Professor, Carleton University, President, World Refugee and Migration Council

Professeur du Chancelier, Université de Carleton, Président du Conseil mondial des réfugiés et des 
migrations

Graham Fox
Managing Principal, Navigator Ltd.

Directeur général, Navigator Ltd.

Jennifer Chow 
(Former Board Member) Lawyer, Gowling WLG

(Ancienne membre du conseil d'administration) Avocate, Gowling WLG

Hélène Laverdière

Former NDP Critic for International Cooperation & Foreign Affairs and Vice-Chair of the Standing 
Committee on Foreign Affairs and International Development

Ancienne porte-parole du NPD pour la coopération internationale et les affaires étrangères et 
vice-présidente du Comité permanent des affaires étrangères et du développement international

Lori Turnbull
Director and Associate Professor, School of Public Administration, Dalhousie University

Directrice et professeure associée, École d'administration publique, Université Dalhousie

Phedely Ariste
Lawyer, Gowling Ltd.

Avocat, Gowling WLG

L’/Hon. Ross Reid 

Former Member of Parliament and Minister in the Government of Canada, Former National Director 
of the Progressive Conservative Party of Canada

Ancien député et ministre du gouvernement du Canada, ancien directeur national du Parti 
progressiste-conservateur du Canada

Shuvaloy 
Majumdar 

Foreign Policy Director & Munk Senior Fellow, Macdonald-Laurier Institute

Directeur de la politique étrangère et Munk Senior Fellow, Institut Macdonald-Laurier

Parliamentary Centre Associates | Associés du Centre parlementaire (8)

Carlo Binda

Co-founder, Binda Consulting International, former Special Advisor to the Premiere of 
Saskatchewan

Cofondateur, Binda Consulting International, ancien conseiller spécial du Premier ministre de la 
Saskatchewan

Elizabeth Weir
Former leader, NDP New Brunswick, former MLA, Democracy and Governance Expert

Ancienne chef du NPD du Nouveau-Brunswick, ancienne députée provinciale, experte en 
démocratie et gouvernance

Francesca Binda
Co-founder and President, Binda Consulting International

Cofondateur et président de Binda Consulting International

Gabrielle Bardall 
Principal at Herizon Democracy, Research Fellow at Centre for International Policy Studies

Directrice de Herizon Democracy, chargée de recherche au Centre d’études en politiques 
internationales (CÉPI).
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Hanan Abdulmalik
Democracy and Governance Consultant

Consultante en démocratie et gouvernance

Kevin Deveaux 
Former MLA, Canadian Barrister and International Democratic Governance Expert

Ancien député, avocat canadien et expert en gouvernance démocratique internationale

Laurenne Garneau 
International Gender Equality and Social Inclusion Advisor

Conseillère internationale en matière d'égalité des sexes et d'inclusion sociale

Stephanie Lynn
Vice-President, Research & Engagement, Stratcom

Vice-présidente, Recherche et engagement, Stratcom

Others | Autres (41)

Alisha Todd
Director General, ParlAmericas

Directrice générale, ParlAmericas

Arjan De Haan
Senior Program Specialist, Sustainable Inclusive Economies, IDRC

Spécialiste de programme principal, Économies inclusives durables, CRDI

Barney 
Karuuombe

Manager: Parliamentary Capacity Development (PCD)

Gestionnaire : Développement des capacités parlementaires (DCP)

Ben Rowswell
President, Canadian International Council

Président, Conseil international du Canada

Chad Rogers 
Strategist, Founding Partner, Crestview Strategy

Stratège, associé fondateur, Crestview Strategy

Charles Kadonya
Research Officer, East African Legislative Assembly (EALA)

Chargé de recherche, Assemblée législative d'Afrique de l'Est (EALA)

Christopher Sands
Director, Canada Institute at Wilson Center

Directeur, Institut du Canada au Wilson Center

Colin Robertson
Senior Fellow Canadian Global Affairs Institute (CGAI)

Senior Fellow Institut canadien des affaires mondiales (CGAI)

Derek Luyten
Executive Director, House Democracy Partnership, US Congress

Directeur exécutif, House Democracy Partnership, Congrès américain

Derek Mitchell
President, NDI

Président, NDI

Edgard Rodriguez
Senior Program Specialist (Myanmar), IDRC

Spécialiste de programme principal (Myanmar), CRDI

Elene Panchuldze 
Georgian Institute of Politics

Institut géorgien de politique

Élise Hurtubise- 
Loranger

Office of the Law Clerk and Parliamentary Counsel, Senate of Canada

Bureau du légiste et conseillère parlementaire, Sénat du Canada

Elizabeth Spehar
Head of UN Peacekeeping Forces in Cyprus

Cheffe des forces de maintien de la paix des Nations unies à Chypre

Eric Bjornlund 
Co-founder & President, Democracy International

Cofondateur et président de Democracy International

Ichal Supradi 
Secretary-General, Asia Democracy Network

Secrétaire général, Asia Democracy Network
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Jonathan Murphy
Project Director, Inter Pares

Directeur de projet, Inter Pares

Kevin 
Casas-Zamora

Secretary-General, International IDEA

Secrétaire général, International IDEA

Larry Diamond
Editor, Journal of Democracies

Rédacteur en chef, Journal of Democracies

Dr. Paula Parisi
Associate Professor, University of Victoria

Professeur associé, Université de Victoria

Lesley Burns
Director, Oversight - Canada Audit and Accountability Foundation

Directeur, Surveillance - Fondation canadienne pour la vérification et la responsabilisation

Dr. Liam Swiss
Associate Professor, Memorial University

Professeur associé, Université Memorial

Meredith Preston 
McGhie

Secretary-General, Global Centre for Pluralism

Secrétaire générale, Centre mondial du pluralisme

Michael Coppedge
Professor of Political Science / Faculty Fellow

Professeur de sciences politiques / Collaborateur de la faculté

Mike Morden
Interim Executive Director and Research Director, Samara Centre

Directeur exécutif intérimaire et directeur de recherche, Centre Samara

Dr. Mohammad 
Kabeer Garba

Bureau Director, Economic Community of West African States (ECOWAS)

Directeur du Bureau, Communauté économique des États de l'Afrique de l'Ouest (CEDEAO)

Monika LeRoy
Advisor to OAS SG and Consultant

Conseillère auprès du SG de l'OEA et consultant

Nicolas Moyer
Executive Director, Cooperation Canada

Directeur exécutif, Coopération Canada

Paddy Torsney
Permanent Observer to the United Nations, IPU

Observatrice permanente auprès des Nations Unies, UIP

Paul Thomas
Director, Parliamentary Internship Program

Directeur, Programme de stage parlementaire

Philippe Lagassé
Associate Professor, Carleton University

Professeur associé, Université de Carleton

Dr. Pul Hyppolit
Executive Director, Institute for Peace and Development

Directeur exécutif, Institut pour la paix et le développement

Rasheed Draman
International expert on parliamentary development

Expert international en développement parlementaire

Rick Stapenhurst
Assistant Professor & Director, Parliamentary Programs, McGill University

Professeur adjoint et directeur des programmes parlementaires, Université McGill

Sef Ashiagbor
Senior Advisor for Political Party Programs, NDI

Conseiller principal pour les programmes des partis politiques, NDI

Shannon O’Connell
Senior Policy Advisor, Gender and Politics, WFD

Conseillère politique senior, Genre et Politique, WFD
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Staffen Lindberg
Director, Varieties of Democracy Institute (V-Dem)

Directeur, Institut des Variétés de la Démocratie (V-Dem)

Stephen Brown
Professor, Political Science, University of Ottawa

Professeur, Sciences politiques, Université d'Ottawa

Stephenie Foster
Founder and Partner, Smash Strategies

Fondatrice et associée, Smash Strategies

Stephen Saideman
Director of the Canadian Defence and Security Network, Carleton University

Directeur du Réseau canadien de défense et de sécurité, Université Carleton

Suzan Markham
Partner, Smash Strategies

Partenaire, Smash Strategies

Teddy Baguilat
Acting Executive Director, ASEAN Parliamentarians for Human Rights

Directeur exécutif par intérim, Parlementaires de l'ASEAN pour les droits de l'homme

Thomas Carothers
Interim President, Carnegie Endowment for Democracy

Président intérimaire, Dotation Carnegie pour la démocratie

Thomas Melia 
Washington Director, PEN America

Directeur de Washington, PEN America
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