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Ambassadeur Proudfoot,
Honorable O'Toole,
Diplomates,

Notre sujet est : le Canada en tant que puissance moyenne. Certainement, le
Canada n'est pas une superpuissance. Ce n'est pas les Etats-Unis ; ce n'est pas la
Chine.

Le Canada n'est pas non plus non-aligné ; il n'est pas équidistant des Etats-Unis
et de la Chine. Le Canada, en tant que démocratie libérale, un pays d'Amérique du
Nord, membre de I'OTAN, pays du G7, est fortement allié aux Etats-Unis, bien que cette
alliance soit tendue sous I'administration Trump.

Cependant, sans étre une superpuissance, le Canada compte dans le monde.
C'est I'un des pays les plus admirés qui soient. Quand on demande aux gens dans quel
pays ils aimeraient vivre s'ils ne pouvaient pas vivre dans le leur, le Canada est
généralement sur le podium ou jamais loin de celui-ci.

Les humains apprécient :

- ce pays aussi vaste qu'un semi-continent, d'une beauté sublime, avec des racines
autochtones, frangaises et britanniques, multiculturel, avec deux langues officielles qui
sont des langues internationales ;

- ce pays nord-américain ouvert a I'Europe et a I'Asie, cette démocratie tolérante,
fédération diversifiée, Etat de droit exemplaire ;

- ce pays qui n'a jamais déployé ses courageux soldats dans le monde pour d'autres
raisons que la défense de la justice et de la démocratie ;

- cette économie de haute technologie, sur un sol riche en ressources, incluant des
minéraux critiques qui seront essentiels pour la transition énergétique, la transition
numeérique et le réarmement ;

- cette puissance énergétique et miniere, avec quarante pour cent des sociétés
miniéres cotées en bourse dans le monde situées au Canada ;



- cette nation commercgante qui possede le plus grand réseau d'accords de
libre-échange parmi les pays du G7, lui donnant accés a prés des deux tiers de
I'économie mondiale ;

- I'un des meilleurs systémes bancaires qui existent, avec des fonds de pension parmi
les investisseurs en infrastructures les plus actifs au monde ;

- I'un des pays les plus attractifs pour les investissements étrangers, avec une stabilité
financiére exceptionnelle : la dette nette la plus faible du G7, la note de crédit |la plus
élevée (AAA), et un taux d'emprunt sur les marchés financiers prés de 100 points de
base inférieur a celui des Etats-Unis ;

- le vivier de talents le plus éduqué de I'OCDE... selon 'OCDE ;

- un pays qui croit en la science et a la liberté académique, avec des milliers et des
milliers d'accords de coopération universitaire sur tous les continents ;

- un pays avec des entreprises solides dans les secteurs traditionnels de la défense,
telles que Bombardier, De Havilland et MDA dans I'aérospatiale et I'espace ;

- un partenaire privilégié dans le nucléaire civil, avec notre technologie unique de
réacteur a eau lourde et uranium naturel — le réacteur CANDU ; De plus, les petits
réacteurs modulaires (PRM) offrent I'occasion de démontrer le leadership continu du
Canada dans la prochaine génération de technologies nucléaires ; et le Canada est I'un
des plus grands exportateurs d'uranium au monde.

Le Canada multiplie les accords et partenariats solides avec de nombreux pays
dans tous les domaines : défense, sécurité, environnement, nucléaire civil, intelligence
artificielle, quantique, minéraux critiques, cybersécurité, renseignement, gestion de
crise, océans, transport, et innovation en général. Ces accords et partenariats ne
doivent pas rester sur le papier ; ils doivent étre pleinement mis en ceuvre. |l fera partie
de votre travail de vous assurer que ce sera le cas avec vos pays respectifs.

Je mentionnerai particuliérement le Partenariat stratégique signé en juin dernier
avec |'Union européenne, qui constitue le partenariat stratégique le plus complet que
I'UE ait jamais conclu avec un pays non membre.

Nous ne pouvons pas nous satisfaire du statu quo. Les défis sérieux auxquels
nous sommes tous confrontés — géostratégiques, technologiques et éco-climatiques —
exigent que le Canada fasse davantage dans le monde avec vos pays, sur chaque
continent, beaucoup plus.



Le Gouvernement du Canada a annoncé dans son dernier budget qu'il avait
l'intention de doubler les exportations canadiennes dans les marchés autres que les
Etats-Unis au cours des dix prochaines années. Pour réussir & doubler les exportations
canadiennes de 2025 a 2035 dans chacun de vos pays, cela signifie qu'elles devront
croitre a un rythme annuel moyen de 7,18 %. Vous vérifierez pour votre pays, mais il
est probable que ce taux soit significativement supérieur au taux annuel moyen des dix
derniéres années. Cela constitue un défi considérable qui nécessitera une performance
soutenue bien au-dela des tendances historiques récentes.

Le Canada a besoin d'une relation positive et fructueuse avec notre grand allié
américain. Mais nous devons aussi apprendre a étre moins dépendants de lui. En
renforcant nos liens commerciaux et politiques avec d'autres continents, nous nous
aiderons mutuellement a rendre nos économies plus prospéres et plus résilientes face
aux chocs mondiaux. Le Canada est donc déterminé a accélérer et a renforcer sa
coopération politique et commerciale avec vos pays.

Donc du pain sur la planche pour vous, mesdames et messieurs les diplomates.
Pas de pression !



